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Quel type de recherche pour Etudier et Valoriser ’lEnseignement dans
le Supérieur ?

e EVES est une recherche-action conduite aupres des enseignants et des étudiants de
I'Université Gustave Eiffel.

o Initiee en 2019 par les membres du volet Formation de I'équipe projet I-SITE FUTURE* (projet
institutionnel et scientifique financé par '’Agence Nationale de la Recherche qui vise a construire
I'acteur majeur sur la ville durable), elle s’inscrit notamment dans une action spécifique visant a
reconnaitre et a valoriser I'investissement pédagogique.

o Cette recherche traduit une volonté d'étudier et de favoriser le developpement professionnel
continu des enseignants du supérieur.

*7French UniversiTy on Urban Research and Education (FUTURE) : Inventer les villes de demain”.
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L’Université Gustave Eiffel et son Observatoire des Pratiques
Pedagogiques

« C’est une nouvelle université née de la fusion de 6 établissements de I'enseignement supérieur ;

« Créée le ler janvier 2020, elle a le statut d’établissement expéerimental ;

 Les actions du volet Formation du projet I-SITE FUTURE (évoquée précédemment) prévoyait

également la création d’un Centre d’'Innovation Pédagogique et Numérique (CIPEN) dont fait partie
I'Observatoire des Pratiqgues Pédagogiques ;

« Ses missions :

o Valoriser des expérimentations, projets et pratiques pédagogiques menés a ['Université
Gustave Eiffel ;

o Soutenir les stratégies d'apprentissage et les réussites étudiantes ;
Produire des connaissances sur la pédagogie de I'enseignement supérieur et les réussites
étudiantes en menant des études aupres des enseignants et des étudiants de I'Université
Gustave Eiffel ;

o Contribuer a la recherche en publiant des articles scientifigues et en participant a des
colloqgues nationaux et internationaux.
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L’émancipation dans le cadre de la recherche-action EVES

Il s'agit d'un “processus d'apprentissage reposant sur la prise de conscience” (Eneau, 2013);

Boog, Keune, & Tromp (2003) soulignent l'intention émancipatrice de la recherche-action. Par
exemple, Boog (2003) soutient que la recherche-action, des le début, avait des intentions
émancipatrices : “La recherche-action est concue pour améliorer les capacités des sujets étudiés a
résoudre des problemes, a développer des compétences et a mettre en ceuvre des programmes de
formation”;

Souvent, les chercheurs en action ont tendance a mettre I'accent sur l'interprétation des situations
existantes, plutot que sur la conception et la création de changements réels (Romme, 2004).
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L’émancipation dans le cadre de larecherche-action EVES

En quoi la méthodologie de la recherche-action favorise-t-elle I'émancipation des chercheurs et des
praticiens ?

Zubber-Skerritt (1996) identifie quatre phases du processus cyclique de la recherche-action :

1) la planification stratégique ;

2) l'action : la mise en ceuvre du plan ;

3) l'observation : I'évaluation et auto-évaluation ;

4) la réflexion critique et autocritique sur les résultats et prise de décision pour le prochain cycle de
recherche-action.
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Une double perspective du developpement professionnel (Jorro, 2013)

“celle de I'acteur faisant I'expérience de processus de changements dans son rapport a lui-méme, a
autrui, au monde. Ce rapport gagne en profondeur, en élargissement, en flexibilité aussi bien sur
le plan des significations, que du point de vue de I'activité du sujet” ;

“celle de l'acteur, agissant dans une institution ou organisation, percue comme une ressource
humaine, qui sera sollicitée pour répondre a des enjeux et objectifs institutionnels ou qui prendra
I'initiative de se perfectionner en vue d’accomplir son projet professionnel” (Jorro, 2013).
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Introduction et contexte

-

- Recenser les pratiques
pédagogiques des
enseignants ;

- Recenser les pratiques
d’apprentissages des
étudiants ;

- Observer des situations
classe

- Organiser des focus group
auprés des deux populations
cibles.

Méthodologie | |

Etéments saillants

| | Limites, défis et perspectives

Déroulement de la recherche-action :

y

A partir des résultats,

- développer un outil
permettant aux enseignants

d’évaluer leur niveau de
développement professionnel

pédagogique ;

- tester I'outil empiriquement.

- Proposer des pistes de
développement aux
enseignants ;

- Tester I'impact de cet
accompagnement sur le
développement de leur
pratique pédagogique et sur
I'apprentissage des
etudiants.

>‘.’< Université
»~.' Gustave Eiffel



Introduction et contexte | _ | Méthodologie | | Etéments saillants | | Limites, défis et perspectives |

Vers une typologie du niveau de développement pédagogique des enseignants
(Berthiaume et Rege-Colet, 2013)

Stade
d’expertise
Stade de

déeveloppement

identitaire

Stade de
survie
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Quelles conditions pour favoriser le développement professionnel des
enseignants?

« Développer, tester et diffuser un modele adapté a la population
enseignante de lI'Université Gustave Eiffel. Un modele qui permet aux
enseignants d'évaluer leurs pratigues pedagogiques (Berthiaume et
Rege-Colet, 2013 ; Duguet et Morlaix, 2012) ;

« Tenir compte du contexte d'enseignement (Sylvestre, Lanares et
Laperrouza, 2018 ; Sylvestre et Maitre, 2018), des pratiques
d’apprentissage des étudiants (Duguet et Morlaix, 2012) et de leurs
attentes ainsi que du document cadre « repéres pour I'exercice du métier
d’enseignant-chercheur » (MESRI, 2019).
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Quelles conditions pour favoriser le développement professionnel des
enseignants?

- Proposer aux enseignhants des pistes de developpement professionnel
adaptées a leur niveau : apport d’outils ou de méthodes, renforcement des
pratiques ou partage de l'expérience au sein de son institution ou en
dehors suivant les principes du Scholarship of Teaching and Learning
(Rege Colet, McAlpine, Fanghanel et Weston, 2011 ; Sylvestre, 2019).

- Adapter les parcours aux besoins et aspirations des enseignants
(Berthiaume et Rege-Colet, 2013) ;
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Les phases de la recherche-action (Susman, 1983).

Diagnostiquer :
Identifier ou

définir un

/ probleme

Spécifier Planifier 'action :
I'apprentissage : Envisager d'autres
Identifier les possibilités
résultats généraux d'action

Evaluer : Etudier Prendre des
les consequences decisions : Choisir
d'une action un plan d'action
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Les trois conditions nécessaires pour que la recherche-action puisse exister
(Kember et Gow, 1992)

- Un projet prend pour objet une pratique sociale, la considérant comme une forme
d'action stratégique susceptible d'étre améliorée ;

- Le projet implique les responsables de la pratique dans chacun des moments de
l'action, a chaque moment de l'activite, en elargissant progressivement la
participation au projet a d'autres personnes concernées par la pratique ;

- Le projet procede par une spirale de cycles de planification, d'action, d'observation,
d'évaluation et de réflexion, chacune de ces activités étant systématiquement et
autocritiqguement mise en ceuvre et interreliée.
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Cycles de planification de |la recherche-action (Roy et Prévost, 2013)
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Difficultés rencontrées
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Cycle d’eéchanges avec un panel enseignant représentant les etablissements
concernés par larecherche
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Processus de traduction

Craintes/objets-frontieres

« Le pourquoi de larecherche-action

Traduction/explicitation

Avoir une photographie des pratiques

* Les concepts : innovation

Explicitation et définition des concepts
Rédaction d’une nouvelle lettre d’information

* Quels objectifs : évaluation ?comparaison ?

Comprendre les spécificités des pratiques d’une
population trés hétérogenes

« Strategies de récolte des données ? Anonymat,
RGPD

Travail avec les parties prenantes
Elaboration de plusieurs formulaires RGPD

« Stratégies de communication des résultats ? (en
interne et en externe)

Elaboration d’un plan de communication avec les
parties prenantes

)e(
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Strategie de communication

Choix des canaux de

communication

Elaboration de
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Eléments saillants de la phase exploratoire de la recherche-action

« Contribution aux preoccupations pratiques des chercheurs ;

* |dentification des spécificités et des normes de fonctionnement des
établissements cibles ;

« Adhésion des enseignants ;

« Connaissance des conditions de travail des enseignants ;

« Collaboration avec les partenaires dans le processus de création de
savoirs pour l'action ;

 Implication des parties prenantes ;

e Soutien politique ;

« Connaissance des enjeux éthiques ;

* Production de nouveaux savoirs ;

* Reperage de nouvelles logiques d’action.
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